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A 'Assemblée Geénerale de b sociée NSE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a €1 confice par assemblee pénerale, nous
avons effecmd Paudie des cormes anciels de ln wocicte NSE relants a exercice
clos le 31 décembre 2022, tels gquils sont joints au présent rappon

Mous cerifions que bes compres annuels sont, av regard des régles e principes
comptables frangais, eégulicrs er sincéres of donnent une image fidéle du résulrar
des operations de lexercice écoulé ainst que de la siuation fnancére er du

patrimoine de I société a la fin de cet exercice.

Fondement de I"opinion

Refereniiel o audiv

Mows avons effeciué notre audie selon les normes d'exercice professionnel
:1|'||'r!i1.':lh|rr: en France, Mous estinmons qi bes Eléments gue nous avons collecnds
ST suffisnms o A Il!!l:l'i.ll,-'ﬂ- rear tll::llll.[ll,'r nolee -::|I1-:I|1i|:|r|.

les FUs[W wisalalinés i g incomlbent e veriu de ceg normics sont iul,li:il,u];-:. dans
Ia |_'|-.‘|rJiL' o 'Itr.'-.rml'u-::ql:li]l[:"p des eonumissalres aux comples relarives o Paedie des

COampies arpreels wodu Ijrl_"?a.'ln e,
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Tndépendance

MNous avons réalizé notee mession dawdie dans le resjacet des rigles 4.1‘1'|:|;E£p|.-n;!a11q;-.-
prévues par le Code de commerce er par le Code de déontologie de I profession
ibe commissaire aux comptes, sur la période du 17 janvier 2022 a la date d"émission

de notee mpport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles - 8239 o R, 823-7 du Codde de
commerce relatives @ la justification de nos apprécianons, nous portons 3 volee
connaissance les apprecations suivantes qui, selon notee jugement professionned,
ont cie les plus importantes pour Paudit des comptes annuels de Fexercice,

Les appréeiations ainsi portées ginscovent dans le contexie de Paudit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n'exprimons pas dopinton sur des Eliments de ees compies anmels
pris isolément.

Fonds commercind

Les fonds commerciaus, dont le montant net figarant an bilan an 31 décembre 2022
s'ctablir a 991 KE, ont faie l'objet d'un test de depréciatnon selon les modalies
décrtes dans le paragraphe « Fonds commercial » de la note 321 de Pannese aux
eoimpies annuels,

Mous avons exanine e modalités de mise en cuvee de ce test de depréoiation ainsi
que les données et hypothéses utilisées pour déterminer les valears dusage et nous
avons verlié que Ninformation donnde & ce titre est approprice.

Tieres de participation

Les nitees de participation sont évalués a beur cofut dacquisition et dépricics sur la
base de leur valeur d'usage conformément aux modalinés :iru;lir]mirs a la note 3,203,
de Vannexe. Nos travaux ont pancipalement consisté & apprécier les données et
hvpotheses sur lesquelles se fondent ces valeurs d'usage ¢ & revoir les caleuls

effecuds par la sociéré.
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Srocks

La note 324 de I'annexe aux compte: annuels expose les rigles et methodes

comptables relatives notamment a la dépréciaton des stocks.

MNous avons procéde i lapprécianon de Papproche retenue sur la base des élements
disponibles & ce jour, et vénilié la correcte application de cette méthole.

Vierilications spécifiques

Mous avons également  procédé, conformément aux nommes  d'exercice
- F
professionnel applicables en France, aux vénfications specifiques prévocs par les

textes lemux et replementaires,

Infarmations données dans e rapport de gestion et dans Jes avtres
documents sur fa sfevation financicre ef fes comptes annuwels adressés aux
seffonaires

Mous n'avons pas d'observatdon a formuler sur la sineéniné et b concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le mappon de gestion du
directoire of dans les autres documents sur b situation financicre et les compres
annuels adressés aux actionnaires,

Mo anestons de In sincénite o1 de I concordance avec les compres annuoels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées & Particle 1. 4416 du
Code de commeree.

Rapport sur le gowvernement d'entreprise

Mous attestons de Pexistence, dans le rppon du Consedl de surveillance suer le
gouvernement dentreprize, des informanions requises par Particle 1o 223374 du
Cole de comnseree,

Awtres mformations

En application de 1a loi, nows nous sommes assurds que les diverses informations
relatives & Pidennté des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été

communiguees dans le eapport de geston,
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Responsabilités de la direction el des personnes constituant le gouvernemeant
dientreprise relatives aux comptes annuals

Il appartient & la direction d'établir des compies annuels présentant une image fdéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de metire en
place le contrile interne quelle caime nécessaire & I'énablissement de compres
annuels ne comportant pas danomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erceurs.

Lors de Pétablissement des compres annuels, i incombe 3 la direction d'évaluer a
capacite de la sociéed i poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relanves i la continuité d'exploitation et
dapplicuer la convention comptable de continuité dexploitation, sanf 57l est préva
de liquider la sociéeé ou de cesser son activitg,

Les comptes annuels onr éeé arrérés par be Directoire.

Responsabilités des commissalres aux comples relatives & l'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d'éabliv un mppor sur les eompres annuels. Motre objecnl e
d'obtenir lassurance ssonnable que les compres anmeels pris dans leur enseinble
ne comportent pas danomalies significanves. Lassurance sisonnable coreespond
a un oiveaun cleve dassurance, sans toutefols  garantr qulun audie realise
conformément aux normes d'exercice professionmel permer de systémangquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalics peuvent provenir de frandes on
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisomnablement s'attendre 4 ce gu'elles puissent, prses individucllement ou en
cutmulé, infleencer les décisions économigues que les utilisateurs des compres
prennent en ¢ fondant sur ceus-ow

Comme precise par acticle L. 523-10-1 du Code de commerce, notre mission de
certification des compies ne consiste pas & gamntic la viabilitg ou la qualite de la
gestion de votre socicee,

Dans le cadre dun audin réalisé confommément aux nonmes dexercice professionnel
applicables en France, le coanmissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet awdin, En owtre ;

o il adentibie et évalue bes nsques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-cl proviennent de fravdes ou résulient
d'ereeurs, definit et met en wuvre des procedures d'audit face 4 ces nisques, ot
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recucille des éléments quiil esnme suffisants et appropncs pour fonder son
opinion, Le dsque de non-dérection dune anomalie significative provenant
dune fraude est plus éleve que celu d’une anomalie significative eésultant < une
eeeenr, car la Frnede peut impliguer la collusion, la [akzifieanion, bes omizsions
vodontaires, les fausses déclarations on le contournement du contedle mterme ;

* il prend conmaissance du contedle interme perunem pour Faudic afin de défimr
des procédures daudit approprides en Ia circonstance, et non dans le but
i'exprimer une opimon sur efficacite du contole interne ;

* |l apprecie le camctere appropne des méthodes comptables retenues et e
carciére misonmable des estimations comptables Bites par la direction, adinsi gue
les informations les concernant fowmies dans lez compres annisels |

o il apprécie le carsctere approprié de Uapplicanon par la direction de la convention
comptable de continuite d'exploitation et, selon les éléments colleciés,
Fexistence ou non d'une incertitude significative liée & des événements on A des
circonstances susceptibles de mettre en cavse b capacite de In socicie a
poursuivee son exploitation. Cette appréciation s'appue sur les éléments
eollecrés jusqua la date de son mppont, éam wutelois mappelé que des
clrconstances ou événements ultérieurs pourraient metiee en cavse la continuing
d'exploitaton. 54 conclur @ Pexistence dune meentitude signtficative, i anire
Fattennion des lecteurs de son eapport sur les informanons fournies dans les
compies annuels au sujet de cette incerutude ow, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

® il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annueels et évalue 51 les
comptes annuels reflétent les opértions et dvénements sous-jacents de maniére
A en donner une image fidéle,

Fair 4 Lyon et Bellerive sur Allier, le 28 avnl 2023

Les Commissaires aux Compres

Grant Thornton - Serec Consulting
Membre francais de Grant Thomton h
International w ,.r,f«-’ oA
p
T
Robert Dambao “Olivier Joannet

Associé Cacrant



M3E 54 COMPTES SOCMUN &0 31 DECEMARE 2027
BILAN - ACTIF
[Montanis an suros)
HHHEn ER A FIFLF)]
s i Brut ";‘i':'r:: et Nt
mobisatons incorporeles -5 7 664 520 4 151 225 1513205 34305 583
irmoblisaions corponedes ] 15445 040 1235 64% 41123H 3945152
Immokiisatong inancéres 3 8107 T4 28112 1 280 585 7034 640
ACTIF IMMOREILISE Er A ) 17 W5 95 149152712 14 419 285
Socks el entmurs 4-5 i2 850 581 2add a8l B 025 190 G Tomare
Avances of acomples vershs sur commandes 05 305 - 405 375 10458 306
Créances chanls et comples ratachés f-5-10 20871 092 104 508 20 HB6 553 20021 B0
Fafres créanoes 6-5-10 G 007 675 1510 4 491 060 3073 133
Vaeurs robides de plisemen 20 263 - 20 463 20453
Digpripnidies 3 306 G600 - 3 306 600 10 115
Charges conslaies davanie f S84 (i) - 586 090 633 378
ACTIF CIRCULANT 4 T5E 875 4 565515 40 104 284 44 592 374
Ecaris de connrersion Akl 148 831 148851 92943
TOTAL ACTIF T 126 950 21 BT 508 55 255481 58104 607
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MSE 5A COMPTES S0CIALY AU 31 DECEMERE 2022

BILAN - PASSIF
{Montants en suros)
PASEIF Nains Hnx2022 e

Capaal 5232872 5232072
Frimes démission, de lision, dapport & 108 102 2108 102
Fferyee igae B3 207 523297
Reporl & nouveau LT 16 DE8 609

Résultat de l'exarchon 2 50 46T 4 0B 435
Prowisions régkmentes 567 213 510 286

CAPITALX PROPRES T 37 420 552 35 651 686
Provisions pour fisgues B85 011 BB TS
Provisions pour charges 219088 204 136

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ke 1104 100 1104874
Empinanis obbgalaies convertbies 9. 10 . 5
Ermprunis et defies aupris des dabisaments di rédi a- 10 30 24 5237 755
Emprunis el defies Enancidres diverses 8- 10 - T7an
Avances ol Acomples recus sur commandes en oours 3484011 54957
Defins Burnisseurs of comples rafachés 210 4 854 834 4 TH B3
Defies fscafes ol sodakg 210 4 G20 628 6023219
Detes sur immobilsstons el aomples rakachis §- 10 . .
Aulres dofes 510 14022 146 Pk
Praduis conslaés davancs - 253 581

DETTES 16 16 921 22 347011
Ecarks de conversion Passl 13 200 126

TOTAL PASSIF 55 255 483 &9 104 607
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COMPTE DE RESULTAT
(Movitenits &n eurns)
MM M2
1.2 i 13 mos

Vel da marchandises 8 245 c08 5 032 494
Producion vendue [eens) 14 140 525 16 188 2
Producton verdue {senioes) 32 03 610 3604 330
Produis des achviths annsges 35000 a2

Bantani nel du chilfre d"affaines i1 54 456 T52 56 035 642
Producton siockée {170 144) [E%2 378
Producion mmobilsos B4 08 £4 11
Subwenions e plcdalion 5540 11 78S
Riepr e sur dépréciatons, peovisond of proicsament, Fanskre di charges 13 565132 715 563
Aarres produis e £:24 1521

FRODUITS D'EXPLOITATION 55 031 644 56 066 304
Achat al varalons de siocks de mevchandises T 086 6aT 4 228 253
Achas alvarialons da sipcks oe MP el suies spprovisionnements 10 300 168 5912 e
Hulres achas ol changes enbrres 12 14 654 600 15 624 145
I, e el versemenk assimbis 1004 B2 Ba5 516
Galswes el rademenis 13207 142 13089 156
Changes socles 4 730 584 4 O3 274
Difalions aux amorkssements of déprbcalion 13 1 4457 243 I 268 511
AuTes chanpes 8 350 160638

CHARGES DPEXPLOITATION 52 501 963 50 063 4495

RESULTAT EXPLOITATION #3104 6 002 828
Prccuits nanciers B0 59 £43 359
e {pies Enaniiings B4 319 BT 501

RESLULTAT FINANCIER 14 (a2 (24 147

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2 485 055 5974 6a7
Produls axepionnel 1 30 100 1348 M7
Ghanges pxoophonnelis 820313 Fanoa

RESULTAT EXCEPTIONMEL 14 31 e A5 e
Parficipation des salanés aux résulat 2058 ST 210
Impdis sur les Démédcas 16 1002 B2 1150 355

RESULTAT NET 2 363 46T 4 204 435

Pags 5,32



NEE 54 COoWRFTES SOCiaLe AU 3T DECEMERE 2022

ANNEXE DES COMPTES SOCIAUX

1. INFORMATIONS GEMERALES ET ACTIVITE

NSE est spécialisé dans la conceplion, |3 fabrication el la mainlenance d'équipements électroniques de haute
lechnokagie plus paricufigrement destinés & k3 Défense, Tadronaubique civile, Imformatigue, le médical ol e
lerrowiaire,

Le chaffre d'alfares de la société se répardil entre 3 activités (Businass Units) :
Concapbon de produlls lechniques inndvants ;
Intégration d'équipernents dlectroniques et réalisalion de cablages pour ke compie de grands donneurs
d'ordre ;
Services, avec une offfe couvrant la maintenance | réparation, linledace clien, B coondinglion de
logistique pour notamment une chenléle Adronautique, de Défense, et d Eleclronique Grand Public.

Les comples socigux anl éte &lablis pour Fexercioe de 12 mais clos au 31 décemben 2022 lls soml présantés an
euros saul indication conliraine

Paga &/ 32
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COMPTES S0CIaU AL 3T DECEMBRE 2002

2. FAITS CARACTERISTIQUES

L'exercice 2022 a ébé plus padiculigrement marqué par las événements suivanls :

Par Business Unils

L'enercicn 2022 aété plus particubéramant manqué par les dvénements suivanis :

Le conflit en Ukraing a renforcd des pdnunes de composants ef malisnes, el instald une infiation durable
ayant un forl impact sur les activités du Groupe |

Le secteur ke plus louché reste logiquement ['adranautique Civile gui impacte fafement la BU Inlégration ;

La BU Conceplion a efle sussi éé afiectée par la crise des composands, menanl & des décalages de
Commandes par nos clienls ;

Fenforcement de |2 structure commerncigie BUC avec Famisbe dun rouveau Disecteur Commercial, de
phus Fequipe commerciale 3 &8 renousedbe 3 80% |

Line foate regrise des commandas sur le dernier trimasire sur les tols BU
Mise en place des investissamants liés 3 nadre plan de refance,

Développament dune démarche RSE aved la publication du premisr Rappor exra financier &l le
démarrage de nolre Bilan CO2 Scope .

Aavél de la fikale NSE Téléservices au Maroc el NSE Equipemants en France

= BU Conception ;

L'activild Conceplion a forlement &bé impaclée par les décalages de commandes sur 2023 par ses clignts,
néanmoing son chiffre d'affaies est en Bgée augmentation de 2% Vs 2021,

La dynamique de notre activilé de modifications &« NVIS # pour iz vl de null sous jumelies de vision
naclume, va devenir prépondérante sur e CA 2023 de la BU Conception.

Le développement de nouveaux produits tel que NECU V3 (Systéme de condrile dame Helicopbioe) est
bien avancé pour générer du chiffre daffaires an 2023,
Mize en ceuvre dune organisation DOA (Part .J)

= BU Inégration :

* Lo Chiffre d'affaires de celte BL enregistre un fort recul par rapport a 'exercice précédant (-12%).
Calui-ci e fortemant impacté par la baisse dactivilé dans laéronautique civile mais aussi par Famét
de deus pragrammes majeurs qui n'ond pas encaore &8 remplacés

»  Toulefois, Nmporant travad de diversification enfreprs lors des exercices précédents a é4é poursuivi

el offre de bonnes perspeclives afin dinverser celie baisse sur 2023 avec de fores peises de
commandes sur e demier iimesira 2022

= Labonne lenus de nos activikés défensa terrestee de ka BU Inbégration ='esl confinmeés.
*=  La poursuile du programme daméfioration de la performance & da la digitalisation est confirmde sur

lensamble des siles du Groupe en France, catie BU bénélicie direclemenl des inveslissements du
plan de relance.

Page 7132
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F Bl Services :

® U redour 3 la croissance avec un nel rebond au second semestre 2002, avec une siahilisation de son
CA par rappont 3 lexercice précédent. La BL Services a accéléd sa dynamique commerciale su
derrear rimesire,

= A noler la signature de nouweaux conlrals pluriznnuels de soutien logistique et lechniqee de
mairtanance dédquipements dans la Défiensa lerestre aved le manché Mercure, Adronauliqus.

= Monlde en puissance de Fackvité MRO (Mantenance, Repair and Overhaul) global aves 'oblention de
la cerlificaion swr avions Cilation sur e hangar avion MSE de [Aéroport de Clermont-Ferrand
Awvergne, et la mige en cuvre de son nouvel ERP.

A noler la bonne activitd du sile de venla en ligne BAYO qui a augmentd ses venles de 8%.

Dans nos fillates

= Nolre fikale en inde NSE India, basée a Bangalore, poursuil son développemanl. Elle est dédide aux
activilés de réparation d'équipements élactroniques et d'assemblage de produits propres, NSE India a
poursuii sur 2022 le développement de Teux de formation et position héfcopléres, ainsi que d'un
réostal. Une capacité enginesring poursuit son développement sur les activités mécaniques,
elecironique, labililé ef gestion d'obsolescence,

= Mober nouvella filiale NSE TLS (Technique Logistique Services) basde & Monlrdal au Canada, pour
adresser les marchés de soutien lechrique el logistique en Aménque du Rord (Canada, USA, Maxique)
dans les sacleurs aéronaulique, transporls, Défense poursuit son forl développement, son chiffe
d'affaires a forlement augmenté (+324%) sur 2022, La socigté NSE TLS aprés avoir gagné un pramier
marché dans le secleur irangports en 2019, a gagné un second marché trés struchurant début 2022 aves
ke client Lion [Bus &fecinques). En débul d'année 2022 elle a pris possession, en location, de deu
bdtiments ('un de 16.000 M et I'autre de 3000 M* & Mirabeal (Nord-Ouest de Montréal). Afin d'anticiper le
développement de Nactivité actuefe ef difense, |a sockélé a pris possession, début 2023, d'un nouveau
b&timent de 12.000 M? toujours 3 Merabed,

»  L'activild de NSE AUTOMATECH, filiale au Canada, @ vu son chiffre d'affaies sugmenter de 5% sur
2022 Le top management @ &b renouveld en début d'année @ des investissemants sur IERP el de
nouveaux equipements CNC ont &bé effectués. Nous notons une reprise du marché Adronaulique et une
stabilisabon sur le marché Médical, L'onienlation du camel 2023 el la priss de commande nous laissent
enirevoir de bonnes perspectives.

= Ay Bresd, NSE Brasil 2 confinué de souffiir de la pandémie el de ka crise pofiioo-Gconomigue du pays
Malged un CA qui a augmenté, les résulials sonl en perdes suile & un marché alone avec encone les
sequelles de la pandémie et Féleclion présidentielle en octobre qui a compliqué les engagements sur les
activités de défense. Une refonbe de lomanisation commerciale a & engagée avec une diversification
cliens qui commence a porter ses fruts,

= Au Marce, notre filiale NSE Abro Marog confinue & 8re fodement impactée en 2002 par la baisse
d'activita sur le site de Riom, Des prospects acluels donnenl de bonnes perspectives sur le second
semesine 2023,

=  En Inde, notre filiake HICAL-NSE a forlement augmenté son Chiflre d'Altaines en 2022 (+164%). Le camet
de commandes est bien onenlé pour Fannée 2023 et son activitd devrat confirmer le CA 2022,

Fage 8,32
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Conflit Ukrainien

La gueme en Likraine a créé oe forles lensions persistanlas sur le coll direcl des dnergies el malidaes pramiénes al
composants @ectroniquas. L'exposition de NSE sur la CA esl minime. A loppose, ca conllit & créé des regains
d'activiliés dans le domaine de la Délense auprés de grands donneurs d'ordres avec lesquels nous ravaillons.

La LPM (Loi de Programmation Wltain) a confirmé calie augmentation budgétaie dinvestizssemanl de ka part du
miniskére des Armées.

covD-19
La crise sanitaire lide au Covid-19 et les mesures assocides se sont allégées ce qui & parmis de renfiorcer le suivi
&l e développernent commercial de nos fliales,

Pags 5732



NSE 54 COMBTES SOCMUN A0 3T DECEMARE 2072

3. REGLES ETMETHODES COMPTABLES

1. PRINCIPES GENERAUX

Les compées sociaux de la sockéld sonl élabks conformement aux régles el principes complables généralement admis
en France selon les dispositions du plan complable géndral (réglement ANC 2014-03 relatif au Plan Complable
Géndral).

Les convenlions complables d'établissamant el de présentation des comples sociaux onl #4é appliquéss, dans le
respect du peincipe de predence, conformément aux hypolhéses de base suvanies -

Continuite de Fexploitation,

FPermanence des méthodes complables d'un exercice a laulre,

Indépendance des axarcices,
La méfhode de base refenue pour ['évaluation des &ldments inscrits en complabililé est la méthode des oodis
historiques.
Las methodes d'évaluation et de présentalion des compbes sonl idenfigees 3 celles du dermer exercice clos ke 31
decemiwe 2021.
L'exercice a wne durée de 12 mois, kout comme Faxancice pricédent.

Seules sont exprimées les informations significatives,

3.2,  METHODES COMPTABLES

3.21. Immobilizations incorporelles

»  Frais de développement

La société a opbé pour la méthode préférentialle de Factivation de ses frals de développement (hoes frais de recherche)
répondant aux six critéres d activation prévus par le Plan Comptablo Général |

- Faisabilitd lechnique nécessaire & Machivement de Fimmobiksation incorporeda en voe de 3 mise en service
ol de 53 vente |

= Infention 4'achever limmobilisation incorporelie ef de [utiliser ou de la vendne |

- Capacilé & uliliser ou & vendre limmobilisation incorporelle ;

- Fagon donl [immobilisation incorporelie générera des avantages économiques futurs probables (exstance d'un

marché pour fa production issue de limmobiization incorporede ou pouw Nimmobllisation incorporale ella-méme
o, g cedle-ci doit #re ulilisée en interne, on Uit ;

Disponibilité de ressources [lechniques, financidres of aulres) appopodes pour achever la développemeant el
uliliser ou vendne limmobilisalion incorpanels |
Capacild & évaluer da fagon fiable |es dépenses atlribuables & limmobilsation incorparelle au cours de son
développament.
Seuls las codts (directs al indirects) qui sonl directement altibuables 3 la production de Fimmobfisation son! désormais
incorporables au coll de production ;
- Lecoil d'acquisition des maliéres premidres consommées,
= Les charges direcles de production, comprenant notamment les salaines e aulres oolits Bés av parsonnal
directement engagé powr pénéner Factil ainsi que les colils de dépdt de brevel,
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Les frais de dévaloppement sonl amonis & compber de la mise en senvice des immobilzations produlies, sur leur durée
réelle d utlization, qui varie de 3 & 5 ans an lonction de la natune des projals

En cas d'échec ou de perspeclives commerciales insuffisantes, un amortissament excepbionnel est complabilisé pow |3
valeur nefle comptable et limmobilsation incorponelle 21 sortie du bllan,

= Fonds commercial
Les fonds commerncizux comespondand -

. aux fords commaerciaux inscrils én complabiiéé pour les montants figurant dans les acles dacquisition des
S0CKdES rachelies ;

s aux malis lechnigues de fusion résultant de [a diffdrance enbre Factif et complable des sociétés absorbées el
ta valeur netle complable de ces parlicipations dans les comples de [a sociéld NSE.

Les malis lechniques de fusion résultent de ka différence entre ['actif nat complabla des sociédés absorbées el la valew
nelte complable de ces participations dans les comples de la sociélé,

En appication des disposilions du rdglement 2015-06 de FANC ralatives 4 famorlissement 2l 3 la dépréciation des actifs
immobilisés, lanalyze mende par la sockdl au 1+ janvier 2016 I'a condus! & réaffecier par nalure cerlaing malis de fusion
ol & revolr la durde d'ulilisation des fonds commernciau,

lerrgin et construcions liées et amorti en conséquence depus le 1¢ janvier 2016,

Amarlissement des fonds eommarciaux donl k3 durbe dulilsation as) limilbe

L'aricle 214-3 modiié du PCG prévoll lamortissement des fonds commenciauy lorsque beur dunde o ulilisation esd
limitde au regand de critéres inhdrenls 4 son ulilisation par la socektdé Les fonds sonl alors amarlis sur leur dirde
d'ulilisation ou, & calte dunde ne peol dine déterminés de fagon fable, sur 10 ans.

En 2016, la sockété a ienkifié un fonds commercial dene valeur de 321 KE donl ka durde n'a pu &re déterminée de
facon fiable et a décldé de ['amartir sur 10 ans & compler du 1% janvier 2016

. Tost d dhorbcio :

Larticle 214-15 modifié du PCG prévoit pour kes fonds commerciaux dont la durée d ufilisation est non limitée, 13
rélisation dun test de dépréciation au moins une fols par exercice quiil existe ou non un indice de parte de valaur,
agfin de lenir comple d'éveniuelles évolulions ayant pu diminuer leur rentabilité ef leur valeur. En cas de perie de
valkeur, une prosision pour dépréciation est complabilisée.

La valeur d'usage des fonds commerciaux correspond & la valewr des avaniages économigues fulurs altendus de
keur lilisation esfimés & partir des prévisions & court terme ou, le cas échéant, salon la méthode DCF « Discounted
Cash-Flow ». L'évaluation ezl faite globalement sl le ou les fonds concemés son indissociables de Faclivilé de
lentreprise
= Logiciels
Les kogiciels sont complabilsés 2 baur colt & acquisition el amonis sur une durde de 14 5 ans,
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3.2.2, Immobilisalions corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscriles au bilan & kaur codt 0 acquisiton, c'est & dee au prix d'achal augmenté des
frais acoessoires.

L'amortissement est calculé selon ke mode linéaine 5 compler de leur premiére mise en service sur i durbe dutlisation
probable ©

»  Terraing non amortis
*  Constructions 20 ang
*  Instalfabions lechniques, maténiel et outifage indusiried 5ans
= Instalfations générales, agencements divers 10 ans
= Matérigd de franspon 4 ans
*  Malériel de bureau el informatique 3ans

Les aclifs mmobilisés corporels fonl Fobjet d'une déprécialion lorsque, du fall dévénemenls ou de circonsiances
inlervenis au cours de lexercice, leur valeur économique apparait durablemant infériewe i kaur valeur natie complable.

Il weasle pas dimmobilisafions significalives susceplibles de domner lieu & une approche par composanis
3.2.3. Immobilisations financiéres

Les immaobilizations financiéres comespondent aux &dmants sulvanls -

Titres de participations des filiakes de la sociéé

Titres d'autoconirdle

Fréis versés awm arganisme collectaur de la panicipation & leffort constnsction
D pldits de garantie

Les immobilzations financiéres sont complabdizéos & lew coll d'acquisition,

A la chdture de Nexercice la valeur des filres est comparée a leur valewr dinventaire. La plus faible de ces dew valeurs
&5t relenue au bitan. La waleur dinventaire comespond pour les litres de paricipalions & la valeur d'usage déterminés en
fonclion de lwlilé que la participation présente pour lentreprise el pour les achons propras au oours mayen de boursa
du demier mois de Nexercice. La valeur dusage des litres de pardicipation esl diterminda seln une approcha
multicritéres (quote-parl de situation nette. valeur de marché, perspectives de rentabilild), uizant, ke cas Gchéant, b
mélhode des cash-flow actualishs.

3.2.4. Stocks

Les slocks de produits 50m valivisés & lewr codl de production qui comprend les colts direcls de production &l ks irais
genaraux de production, fxes el variables, qui sonl encourus powr ransformer s malidres premidres en produits finis.
Les stocks de produits finis sont suivis selon [a méthode du colit unitaire moyen pondénd (CUMP).

Les marchandises et approvisionmaments sonl valorises & leur coll d'acquisition

Line provision pour dépréciztion des stocks est constalée, ke cas échéant, pour la différence entre 1a valewr compiabile et
I3 valeur de realisation, deduction fafe des frais commerciaws: de vente.

La prowision pour dépréciation des slocks est calculée comme suil |

= Pour les siles de production, les artickes donl la dale du dernier mouvement est andéneure 3 3 ans som
iolalement déprdciés ©

= Pour les siles de maidenance, les arickes dont k3 date du demier mouvernent @21 anbérieura & 2 ans son
tolalemend déprécals,
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3.2.5. Créances

Les craances sonl valorisées a leur valewr nominale.

Line provision pour déprécialion esl complabilisée au cas par cas krsque la valeur dinveniaing st inférieune A la valeur
complable.

3.2.8. Qpérations en devisa

Les charges el produits en devises sont enregisirés pour lewr contre-valew a la dale de fopération,

Les gaing ef parles de changes relatifs au opérations d'exploitabion sont complabilisés en aulres produils ou chasges
d'explostation,

Les dettes, créances, disponibililés en devises figurend au bilan pour lew conle-valeur au cours de fin d'exevcice. La
différence résultant de Factuaisation des detles et créances en devises A ca cours est poée en ™ écan de conversion ™,

En l'absence de couveriune de change, ks dcarls de conversion aclifs (peres da change lalenles) non compansés fonl
lobjel d'wne provision paur rsques. Les peofits de change abents ne sonl pas complabiisés conformémant au principa
de prudence, mais sond réintégres Miscalement.

3.2.7. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobdidres de placemen! figurent au bean pour lewr valew dacquisition, Elles font, lorsque nécessaine,
l'objet d'une provision calculée pour chague ligne de litre d'une méme natwe, afin de mmaner lewr valeur au cours de
baurse mayen du demier mois, ou & leur valeur de négociation probable pour les titres non colés,

Les plus ou moins-values de cession som enregisinées selon la méthade PEPS (ou FIFQ) - Premier Entré Pramiar Sori.
Les plus-values latentes sont réintégroes fiscalement,
4.2.8. Provision pour risgues

Des provisions sonl constiuéss pour faine face aux colls relalifs aux risgues el chargas en cours, La polfique d2 la
S0CiEE en maligre de provisions sur liBges el conlentiewx consiste & apoeécier & la cliture de chaque exercice les
risques financiers de chague Mtige et des possibilés qui lul sonl assockées.

Une provision pow garanbie donnée aux clients est esfimée el complabilsée afin de cowrir ke coldl des réparations
Ipieces ef main d'ceuvre) sur les produits et services vendus. La garantie contractuele est généralemant de un an,
3.2.9. Reconnaissance du chiffire d'affaires

Le chiffre d'affaires compand pancipalernant 1a vanla de produits el de prastalions da sarvices.
s Produits

Les venbas concarmend les produits suivanls

- Produils propres (maitrise compléle par NSE de lensemble des sphoficalions des peodusts)

- Conceplion d'équipements (développés sur cahier des changes d'un donnew d'ordre)

- produils repris en Tabrcation pour le trallament de Fobsolescance,

Le chifire d'alfaires est reconnu au momenl du lransforl des risques ef avanlages aux clienls, comespondant
pbndralement 4 [a ivraison des produits.

R nexdsle pas de contrals 3 long terme comple lanu du délai de fabrication redu,
= Services

Las prestations de services cormespondent essanfielernant a Factivite de réparalion des produits vendus, Il mexiste pas
de confrals de mainlenance annuslle, Le chiflre d'affaires es1 génded une fos les réparations réalisees.
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34.2.10. Résultat exceptionnel

Les charges el produils exceplionnals sont constitués d'éléments qui en rason de leur nalure, de lewr caracléne
inhabifeel ef de leur non récurrence ne peuvent &lre considérés comme inhérenls a lactivilé opérationnelle de la
sl

3.211. Transaction avec des parties liées

Sur Texercica, 1a sockélé n'a pas conch avec des paries liées de fransactions telles que définies dans la nole de
Présentation du Réglement 2010-02 de FAutonité des Normes Complables.

3.2.12. Indemnités de fin de carriére

Conbormément aux dispositions de 1a loi frangaise, la société s'affranchit de ses obligations de financement das refraites
du personnel en France par le versemant aux organismes qui gérent ks programmes de netraile des colisatons
calouekes sur la base des salaires, || n'y a pas dautre engagement fié 3 ces conlributions.

La ki francase exige également, le cas achaanl, bz versement en une seule fols dune indemnilé de dépan en rairade,
Cetle indemnilé est déterminée en fonction de Manciennedé el du niveau de rsmunération au moment du dépad, Les
droils sont wiquement acques aux salanés présents dans Fendreprise 4 Nage de la refraile.

Les indemnités Bgales et conventionnelles sont évalsées pour chacun des salaiés présents & la cidture en fonction de
500 anciennete Théorique le jour de son départ en retraite, confiormément & la recommandation 20013-02 sur les
engagements de relraile adoplée par TANG en novembre 2013

Le montanl des engagements est évalud selon la méthode des unités de crédit projeiées qui est una méthode
refrospective avec salaire de fin de cariére. Celte méthode consiste & caloular le mondant des droits projelés a la
redraite au prorata de 'anciennedé sur la péricde de constilution de cas doils,

Condormément & ka derniére mise & jour de la recommandation ANC 2013-02 du 7-11-2013 modifiée ke 5-11-2021, la
socile a adoplé depuis 2021 la nouvelle méthode de répadition des droits & prestations de ses régimes a prestations
defindes en verlu desquels une indemnité n'est due que si e salaié est présend & la date de son départ en relrate, dont
ke montant déperd de Fancianneté, el est plalonnda 4 w cerain nombre danndes de sendces conséoudives.

Pour rapped, jusqu'alors [a sociébé évabuail son engagement de retraile en félakant de maniére linéaire sw Nensemble de
la période demploi des salaiés. L'adoplion de la rouvelle méthode de réparition ki permet d'éaler 'engagement
eniquesmend & compler de la date & laquelle chague année de services comple powr Facquizition des droits & prestation,
c'est-a-dire sur ka péricde précédant Fage de dépar en relrane permetiant dalteindre le plafond,

Les hypothéses de détermination des indemnités de fin de carriéne (IFC) ot done &1é délarminées comme sul

Hypothéses 2022 Hypathises 2021
Modilis s digan 412 rerate e o R Y
Appleabon don B dé chigis sociales rg 47 %
_Tlr.ud'a:t.ditzdi:ﬂ A5TTe 097Eh%
Ty e micitakitly Talses INSEE 20162008 Tables INSEE 2012-2018
Tz daugmentition des salares (infation 3 ol
inchusa)
Tisix i iosailon Taux moyen de 10%, kssé par classedagea | Taux moyen da 10%, kssé par dasse dige a
Faida duna fonction décinisante Faide dune lonclion décrassanie
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Les hypothéses relenues appefient s précisions suivantes

Le taux de progression maoyen des salaines a @18 détarming toute catégorie socio-professionnalle confondue ol quel
que soil [age des salariés ;

Les tables de moraité INSEE sonl communément ulilisées pour lengagemant des indemnilés de fin de camiére en
Framee ;

Le laux d'acluaksation doll owrespondre au faux de rendament des enlrepeises da premiédne qualité, de méme
monnaie at de méme duralion que les engagements dvaluas. Au 31 décembea 2022, la duration du régime est de 10
ans. L auy d'aclualisation reteny est le taux Conporale Man Financial A8 T-10 ans de la zone eund selon la source
Dowx |

Pour tenir comple de la plus grande mobilith des plus jeunas tranches dage, | taux de sorlie mayen s réparti par
Aae en ulisant une fonclion décroissanta. Aucuna destinclion m'a abé efaciube enlre les difiéenles catdgones socio-
professionnefies.

La sociéld externalise une part significative du financemant de son engagement auprés d'une compagnis
d'assurance au fravers du versemenl de primes fiqurant dans les charges de lexercice. La différence entre fe
mantant de l'engagement iolal au tilre des indernilés de fin de camére at  monlant dont k2 financemeant est
externalise aupres de la compagnie d'assurance est mentionnée en engagements hors bitan.

Les versements affecluds portaurs dinbénbls s'divent & 452 milkers dewns. Aucun versemenl n'a @ réalisé au
Ealrs de Mexercics.

Sulte & ba fusion infervenue an 2015, Ll sociBbé avall inscil dans ses comples une provision pour indemnité de fin de
carnire de BT KE, provision constilube par la socikélé absoibée lorsque lengagement de refraite élall supérizur 4 la
couverlure exlernalisée, La sociélé a décidé de ne pas réévaluer celle provision el de la reprendre au Tur el &
mesure de son wiilsation eflecive. Au regard des dépars inlervenus sur l'exarcice, [a provision a &l& reprisa 3
haubeur de 75 KE el s'léve ansi a 219 KE au 31 décembre 2022
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4. MNOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE1: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Acquisitions | Cassfons ) Reclyssemenis

a2 ﬁir:-:.::ﬂm Dimisutisn — KR s
1 ingacaity 803 X6 261273 {57 0004 168 013 4 284 BT
Fond: de cormenss 115 530 1315 830
Fras o dirvgloppomant w190 B4 (335 150 4 1317
Foulr et immobialons inoorponag 1 0k A0 ! 1 Ol TED
Immekdsatons ncorporelies en cows BE6 528 12 Em {108 331 551 104
Tokal bred des iImmobilisations incorparelies. ¥ 59863 7RSS (322 150) ¥ T2 T GE4 520
Leogpicies 3 543 568 182 M5 [l ] 3 BE9 QT3
Fands o commuT #1261 32160 M 4
Frass do dévsoppemen 210 Tod 165 557 1225150 120 173
Aulres immobiisalons corpories 23444 4173 wen
Tolal des amorissements et dépeiciations 404041 133 605 {50 - 4 151 225
TOTAL net des immobiisations incorporelizs J4insaa 15958 - 54 753 3513 295

Le monani des fonds de commerce se décomposs comme sull ©

A 31 décembre 2022 Borut Déprécistion Mel

Lodiiech 350 000 350 000
Ay logisbaue NSE 338349 338368
E-Track 321 614 {225 120] o5 404
Bayo 26 BT 51T
Taverny B5 000 {65 000 T
Rulres 34 301 {34 300 -

TOTAL net des fonds de commerce 1315830 {34 4H) 891 40%

Les aulres immobdisations incorporefes concement des savalrs faire et des habilitations complabilisées en 2009 pour
1050 000 €. Le détail de ces sawoirs Taine esl ke sulvant @

150 9007

EMN g0

Quakh Certficaton quaie ADAP 21 1) qui permet de ¥aalier pow
FOT AN dans o domaing di la Délbnsa obienue &1 2010 ol
PART 145+ Mainlenance pow [a parbe Slectigue »
— B B
MPDOARART M pour |3 concepion

Habilations Cfense
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NOTEZ: IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Aequisilbona ) Consiom |

b1 e m:-:::' poste o ton | eclassement MANNEE
Tarrairn 30 ' {18 294 205 104
Consrucions S50 447 - {62 9401 1082 5 762 585
InEbiaionns. ¢ AgENDETAE 2571 555 1302 {13683 122 744 2832 030
sl ol cutiage indusiried 3533 5 0 867 {100 205 403 690 4T EW
Kakirial g Fanspeii 8o 217 ; 515 6 732
Mdnﬂhﬁﬂrlﬂmﬂm JE7 2 555 ILEREN] 122 840 3 338 446
Iemroblsatons ciNponbEs 6 COUr ' 1176670 ’ {1 67 &3 o 338
Tolal brut des immobiisatlans corporalies 15520 750 1189913 (#01 ETG) {59 758 16 445 40
Constuchin 5 166 BB 261 430 {6280 . 3 385 297
instalators ol sjencement 2252 T Wi {13643 - 708173
Mgkl ol oulage adusiiel 1 585 680 g2 ] | 100446] . 3697 BE3
Matgriel die rrspon] 79305 25 - - B 23
Madersl ol robier de buress &l nkrmakss 51N 133 (M8 (5347 . 2865 111
Irmmobisalons corpondies en cows
Tokal des smariissements ef dipricistions 11 575 548 B4 867 {18181 ' 2 2% 48
TOTAL met des immebilisations corporalies 395152 5 851 (18360) (5 T52) ERFE ]

NOTE1: IMMOBILISATIONS FINANCIERES

A0 Acquisitions :h";':"m_"l:‘: 2022
Tires do parkinaton 5 106 241 350 000 (205 000} 5 261 241
Ackons piopres 2419695 209 365 (162 533) 2465 528
Prisy 227 082 ; 227 082
Deépdis & cauloenements 178 407 024 (&2 285) 106 382
FUles fesNcEs ErmotdiEtes &7 357 = |Bag) 56 451
Tofal bewl des imenobiSsablons linancibres To&E5 183 ER3 EDS (450 B84) & 107 704
Tives de partcipaton 554 143 35 000 (485.024) B1B 118
ACHOns pROpEs : 2 "
Total des amortissements ot dépriciations 354 143 150 040 485 024) 816118
TOTAL net des immobilisations financiéres 7034 640 7 269 545

Ao 31 décembre 2022, 1a sockial dbtient 201812 aclions propras.
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ThB Fl PARTICIPAT
= i ] -3

L R i
e | Rl gl P
IHMHHHMMEMHHIHHHMMI
e g e N0 W i sl o

WEE v Norh Aesird = 30X 1 150 i 1T il ok 1| I P

PEE oo BEM X T 151l 1€E3 ‘J 065N L

MEE Beaeld o 1550|100 i1 H 1 15K [E5

FEE vy M L My s M £ 1ec 1Y [

N e TS | 100 75 i & 3! a0
Fartoqatans rae 1% & 50 % S oot ol s

|hl!.l.l.-!.ﬁ-E n 13| 49% 133 1H I #

(") : les donnees présenlées ci-dessus sonl les donnees consolidées de la sooiabe NSE Agro Morlh America el de sa
filizla & 71,16% NSE AUTOMATECH située également au Canada - NSE AUTOMATECH détenve a 71% el NSE TLS
a 50%.

NOTE4: STOCKS

R L) s AN
Bruf Dépréciation et
Maléres 8857 B34 {2 585 329) 6011 445 5 652 146
Marchandses nams (100 370} 15 647 558 830
Produis en cours 1 5466 141 1 566 141 1 B4 648
Produis firis 1381627 {281 476) 1 400 151 008 125
Eldes en oours 459 530 459 530 434 805
[iwvars 174 832 (6 156} 168 676 135423
Total 12 B85 581 {944 391) 9925 180 aT0949TE
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NOTES: TABLEAUDES DEPRECIATIONS

Dépréciations  Augmenfations: Diminutiens ! Dépréclations &

au début de dotations de reprises de Ia fim e
I'exercice I'sxercice laxarcics Fangnite

ImncbEsabong mdorponales 89 31 e - 45301
Immobifsabons Bnancidras (a) 454 143 50 000 [4B5 024) N4
Shocks 3088 105 - {143 119) 7944391
Créances clenks T4 378 25374 {9 241) 104 508
Autes créances (b) 1 288 582 285 663 {57 630} 1516615
TOTAL 5504 510 T 1T €56 E14 5 482 935

dont explodation an {152 060)

dond fnancer 635663 {543 654)

dhovil ¢xcephiane)

La dépréciation de 350 KE des immobilisations financiéres conceme les fires de la fiiale NSE AERD Maroc sulle &
lawgmenlation de capital de 350 KE réahsde en 2022 par incorporations de créances.

La diminution de 486 KE concermne les filiales suivantes ;

La reprise fotale de |a dépréciation des filres de la filizle NSE Aero North America constiluée lors des
exercices andénieurs (331 kE) ;

La reprise de |a provision des titres NSE Téksanices pour 6 KE suite & I3 cession des filres inlervenue an
202

La reprise de la provision des titres NSE Equipement pour 148 KE suite a la iquidasion de la socéld en 2022,

Les dépréciabions des aubres crdances concemenl principalement |3 dépréciation du comple courant
avec 1a filizle brésilienne 3 havlewr de 282 KE et la reprise de la déprécialion du comple courant avec la fiale NSE
Aero Maroc pour 57 KE.
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NOTEG: ETAT DES CREANCES
Montanfbrut  Aun an auplus  Aplas dun an
Criancas ratachiaes i des parkopatons
Da Factd
o Prists 227 ZIT 08
Aures imrmobdisatons fnancidres 162 B 162 854
Clents doatoux ou Mgeux FRER ki 113120
Autes crbanoes cianks 2 BST 97 20 857 972
Personni gl cormples ratachibs 401 4011
Shom i ool & AUes ONJETETES SOMmIN L 671
Dgfactf crculant  Elat- kvplis s 23 béndlos BT 649 ET9 G40
Etat - Taxe sur b valeor sjoutia B9 255 91
Efat- Aubos impdis. fuces of vorssments assmibs 3am g
Grodipe 8 assotis 4 3t63H 2515240 1 Bk 050
Débileurs 485155 455 155
Charges conslaées d avance 586 0% 555 00
TOTAL rasTH 25 B4E B5T 2 306 136

= Lesprdts concement les sommes versdes dans la cadre de la confributon 3 l'affort construction.

= Les autres immobilisations fnanciéres concernent principalement des déplts de garanlie varsés.

» Lacréance dimpdt surles bénéfices se décompose comme Uil :

xR MNHHH
Corddlitimpdl recherche 319 589 385 308
Autres cridits dinpdt 1300 1612
Impdis sur les sociéiés {528 353)
Acampiles impdl sur lns soukis Fop versés 58 460 -
ET9 640 (161 454)

o Les débdews divers inchent noltamment des avoirs foumisseurs & recevoir & hauteur de 261 KE el le solde

de la subvention BPI Plan refance & recevoir pour 208 Ke.

*  Lescharges constatées davance ont toules un carackéne dexplofiation,
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NOTET: CAPITAUX PROPRES

J EVvOLUTION DES CAPITAUX PROPRES

Prima Prima 8¢ Rt b [re—— -
Caplal [r—— it TOTAL  Daddeadw
i e r e
Ciptn progeei i FHET SHISH iWEE PO AN ENAF I NAaE I N
Afion g sl ) I R ey R
Bhsadebi ET L
A HaETEN Dot g (T
Bohorn peoprey LLFa L E
Gt proges s WEE WPze isMER FiERaN AT mami 2ebe WO 7N

L'assemblée géndrale d approbation des comples de l'exercice cos le 31 décembre 2021 du 24 juin 2022 a décidé b
misa en pafemant en jullet 2022 d'un dividende de 742,744 ewos dont 44217 euros concarnant ks achons propres e
affeciés au comple reporl & nouves.

L CAPITAL S0GIAL

Le capital social s'ékve & 5 232 972 euros au 31 dévembre 2022, 1l est composé de 3.376.111 actions de 1,55 eurcs
de valeur nominale dont 201,812 aclions d'autoconinile

0 PROWISIONS REGLEMENTEES

La variabion de B7 KE des amortissamenls ddrogatoires est complabdiséa an rézultal exceptionnel,

En 2018, sufe & I3 levde das oplions des conlrals de crédik-ball des ensembles immobdiers sitwés & Brive et 3 Cuers,
fa sociéld a rédintégrd fiscalement [a fraction des loyers correspondant a la diflérence anlra |a valeur des immaubles
lors de |a signalure des conlrals diminude des prix de levbe de foplion (soienl un ewo pour Brive af 113 KE pour
Cuers) ef le montant des amordissements que la sociglé aurad pu praliquer si elle avail &8 propridtaine des biens
depuis cette dabe, soit un moniani de 890 KE

En 2017 la sociélé avail levé l'option du conbral de crédil-bail de Nensemble immablier situéd 3 Abres! al & ca litre aval
réintégré fiscalement 755 KE.

En 2013 la sockle avail levé loplion du contral de crédit-bail de Nensemile immobilier situg 3 Soyons el & ca tile
avait réintégré fiscalement 470 KE. Suile au sinistre intervenue en 2019, le prix de revient fiscal de cet immeuble est
ramené 3 336 kE,

Afin de pouvoir bénéficier de fa déduction fiscale de ces amorlissements, des amorissements dérogaboires sonl
compiabilisés sur fa durde probable d'utfisation des deux ensambles immobikers.
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NOTE8: PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les prowisions pour risques el charges se décomposent comme Sul ©

CONTES SOCMen a1 31 neceane 22

Auigmirtations © Diminufticas ; raprises de l'axencics

SRauation en doigtions e Siuation en fin
début d'exencics ' enéreics
Texercice Aokt objet 5o objot

Provisnm pour Fges 400000 135 000 (30 000 185 000
Prow i pour gamnie 30000 30 000 £0 000
Priowisanis pour pedie da change G043 188 850 (32 543) 144 850
dutes provissons pour regques ol chages B0 THE 171 x0 287 854) 401 161
Total provisions powr risguas &0 738 485170 {4r0 397) s BERONY
Provision pour mdemrdés In de camibne 2415 (75 04T) 2150488
Todal provisions pour charges 13 - (78 047) 213089
TOTAL 1104 BTd 485170 {485 244) 1104 100

ol aaplodation 129 503 {26d 175

dond fnanciar f4il &50 (#2543

dinnd gxcepfionng 206417 {148 626)

«  Provisions pour iges

Les provisions pour Miges concernant principalement das liiges salariau provisionnés en fonclion du risque encouru,

®  Provisions pour garaniie donnés aux clienls

Les produits et services concernant essentieement ['aéronaufique sont diiveds dans le cadre de réglementalions tres
siriches garantissant leur fiabilité. Au regard des relours observas une provision pour garantie st complabilisée alin de

couvis e colt iotal de refour en garantie des produits fabrigqués ou répands par |a Socéld,

B Aulres provisions pour risgues

Les autres provisions concement des provisions pour peres latenles ou awéndes sur confrals.
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NOTES®: ETATDESDETTES

COMPTES SOCMLN AL 3T DECEMERE 2072

Aples d™1 an el

Monfamt brat A1 an au plus & nn 2u phus Aplus de 5 ans
Emprunis el 4 1 an maximum 4 forgine
chodlas s
dlaby crécids & phss 1 an @ Foriging 692 4F G77 354 2 950 102 24 840
Ermprunis et dotes Enancires dvers .
Fournisseurs eloomples ratachis 4 &35 B34 485 834
Parsonngl el comples rakachibs 1824014 182014
Sourié sooale ef aulres organisTes solim 1351073 133 073
Eoiz ot autrag. TP 2 s blnddoey :
coleclilis  Taoe sur la valour ajputée 1 166 576 1165976
i Audres rpdbs, Boos el assimibis 247 565 247 565
Aures detes 18 022 14022
Produis constalils davance -
TOTAL 13 23z 910 10 217 863 2990 102 4 540
Ermprunts souscris en cours de Mexensicn
Errprunts remboursds i oo de Newerss 1 545 (=
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NOTE 10: CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

Les charges & payer s'analysend comme suif

COMPTES SOCOLIY AL I T DECEMBRE 2027

Hiixen WM H20H
Emprunts ot detles auprés des étab. de crédits
Infréls courus 1100 1400
Foumisseurs el comples raltachés
Facuines nan parvenises 1383611 1531832
Dettos fiscales el soclales
Indermnités de congés payés | RTT / Borus 1521 158 1516 387
Paricpabon gl inksressamant 203 642 475813
Charges sociales & payer 6338438 T e
Impids atkawas a payar 200 614 157 405
hutres dettes
Chiil - avars 4 dlablr 5220 146 193
TOTAL 4 053 234 5100956
Les produils a recavoir e décomposent comme sull :
MM arshe2 b3 [ i lufd ]
Criances cli=nis
Fackees & dlabir 5 5605 arg §EM Az
Créances fiscales et sociales
Eal - Produils & recevor 23 820
Autres créances
Froumisseurs - avors 3 recevor =i RO 63114
Subrvendions a recevor 208 630 =
TOTAL 6089413 7504 206
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NOTE 11: VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'afiaires e=l rhalisé sur un seul seclew dactivite,

GORETES 500U AU T DECEMRSE J027

N A0z K T il ey |
France Expert Total Tolal
WVende de manchandises BOIG4TE 209132 8245 608 5832 488
Praduction vendue de bians 10 581 982 3 BEE el 14 140 525 16 198 102
Prestalions de services 26 014 593 & 055 826 32070619 X3 004 442
TOTAL 44 633 151 9ERIEN 54 456 752 56 035 G42
NOTE 12: AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES
Les aulres achals el charges exlemes se décomposant comme suil ;
M0 k3 [ bkl |
Achats d'udes el de presiatons de services 4 401 107 4 201 415
Achals de mafées el de burnilires 780 262 787 584
Sous-Fallance I046177 J 450 584
Loyers &l charges kecabves 867 N7 &34 659
Frae denfalan 1143013 1 (32 555
Assurance 4498 304 479 570
Perzonngl inErimaire 1 387 215 2086 31
Horvarar s ol commissians versées 1003 444 1120673
[Wipiacaments atrécepions 545 777 B0 876
Frads postau el de Bldcommunicabons 227 308 230 M6
Frais de gardiennage 479 995 357 44
Sarvices hancaies 106 856 108 (&0
Dvers 268229 21T
TOTAL 14 &24 200 15 624 145
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NOTE13: DOTATIONS ET REPRISES AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS -

TRANSFERTS DE CHARGES

Les reprses sur provisions, déprécialions o les Iransferls de charges inscrits en produits d'exploitation so

ConmTE S socues AU 31 DECEMBRE 2072

décompasent comme suit ;
32z N
Ruprisa dépréoaions dexpiollason (o now 5) 152 960 210682
Repuisa provisions pour raques d'explofaion [of noke 8) 244 175 274 895
397 135 494 577
Transkerts de charges (détal o-dessous) 157 997 220 985
TOTAL 555 132 715563
Les transierls de charges s analysent comme suit ;
MHAH2032 A2
Avankes an nalura TR 55107
Indamrnités 55 & préwoyanca 26 561 G2
Indamniés Hges et assurano: 58632 80534
CHvers 15 209 E154
TOTAL 157 &87 13 586

Les vanalions des amortissements, provisions et dépréciations sur I'exencice sont les sufvanles

Augmentations :  Diminutiens @
Situation en SHuation en fin
¥ datatians de raprises de
dibut d'exercice _!'_mrthl Faraied d'axercice
Diprédabons {clmole 5) 5 504 510 675 037 (G696 514) 5402 935
Provisions réglementtes (d nale 7) 510 2a6 85 4 587 213
Provissons pour risques el charges (ol nole 8) 1 104 874 485 170 455 244) 1104 100
Sous-Tetal 7119 6M 1247 124 [1 182 558) 7184 348
Amorissements 1327 472

TOTAL 2 575 106 1182 558)

chord @xpldafian 1497 49 {387 135)

dord fnancier T84 513 {636 597)

TR T 203 344 {148 826)
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MSE 54 COLPTES S0CTAUN AU T1 DECERSRE 007

NOTE 14: RESULTAT FINANCIER

Iz M0

Produits financlers

Revenus das créances ratachaos 3 des parkapaions 158 530 SO 5
Infiréls moraloires 3348 33054
Résulat de changs 7544 B84
Reprise provision 636 507 542733
Aues ravenus £E0 B 531
B¢ 659 41359
Charges financiénes

Inléedds sur emprunks bancaies 65220 76053
Irfirds sur emprants groupe - -
Fésulal da change 1585 7
Doblors aux provisions T4 513 500 487
4119 &ET 501
Tatal (34 620) (24 142)

= Les mvenus des créances rallachées & des paricipalions concernent des dividendes ef inlériss sur ks
comples courants des fiffales.

= Les reprises de provisions concement principalement ¢
- lareprise lotde de la dépréciation des litres de la filiak: NSE Aero North America pour 331 kE

La reprise de la provision des tires NSE Equipement pour 149 KE sulle 3 I3 liquidation de la société en
2022

- Lareprisa de la provision pour dépréciation du comple courant NSE Aer Maroo powr 58 ke ;

la reprise de la provision de I'écar de conversion actil 2024 calculd sur |a créance auprés de Iz filialke
WSE Aaro Nordh Amesica pour 93 KE,

*  Les dotalions aux provisions concernent notamment
- ladépréciation & 100% des créances ratlachées de La fiale brésiliennie pour 285 KE -

la dépréciation lilres de la flizle Aero Maroc pour 350 k€ suile 3 l'augmentation de capital par
incorparation de créances réalisée au cours de Nexercics |

- la dolalion de Mécart de conversion actif au 31 décembre 2027 calcubé sur la créance auprés de L filale
NBE Agro North Amarnica pour 139 ke,
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MNSE 54 COMPTES SOCibed AL I DECEMBRE 2022

NOTE 15: RESULTAT EXCEPTIONNEL

Jnanon 20

Prodults exceptionnels
Indenmilés d'assurance 44 370
Subventons 465199 38 TH
Cosson d'acks immoblisks 53 GBS 557 828
Pinaliés sur afaires 28128 25415
Reéprizes sur provisions pour risques e charges 148 826 454 166
Devers 5161 2843
1302103 1345 47
Charges excoptionnelios
Sinisra 45513
Cession o acll immoblisés 383 358 360 Tis
Fénaliés sur allares 155 388 649940
Indermmlis kansackonnalos B 23
Diofabons aux provisions el amorissements 20334 250 500
Divars 24354
52013 891033
Total 381 790 357 314

Le résultat de cession des actifs immobdisés concerna principaiement les cessions d'actions propres imervenues au
cours de l'exercice ainsl que le prodult ce cession du batirment de MaBane pour 470 kE,

Les dotations et reprisas de provisions concemen principafement des provisions pour pénalités e liiges.

NOTE 16: IMPOT SUR LES BENEFIGES

?ml [ enpdt Het aprés
Complable ey Flseal cormespandant imp=fit
Reésuslia courant avant impét 2 485 05 2485056 {445 5a1) Ik 454
Frésultal exceplonnel 381 T80 381790 (68 454) NI
Parfcipaiion &l inressemenl | 2093 553
it impdi recherche 310 s R
Al es il dlimpot 1 M0 1 200
Tatal 2 &66 3458 - 2856 346 [182 B34) 2 380 457

A 31 décembre 2022 la socidté NSE n'a pas de déficils reporiables,
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5. AUTRES INFORMATIONS

NOTE 17: ENGAGEMENTS HORS BILAN

[  TABLEAU DE SYNTHESE DES ENGAGEMENTS DONNES

Contrres Socuane Ay B T DECEMERE 208

Iz I
Engagements financlers
Caukons de confre-garanie sur marchés 477 654 BT Tdd
Dattos garantios pardes sireles rielies &22 056 1031 108
Aurtres engagements
Engagements en maléne de pensions, refaies et assimiids 557 561 3 362
TOTAL 1857291 245224

O CauTiONS 5UR MARCHES

Ces engagemants concement des garanties bancaires donndes sur des marchds expord pour 478 milliers d'ewos.

0O HYPOTHEQUE ET NANTISSEMENT

La société a hypothéqué e batimend A du site d Abres! en garantie des deux préds bancaires souscrits en 2018 pour
933 KE et 950 KE pour financer le remboursement des emprunts obligataies. Ces emprunis arriveranl 8 achéance en

2025,

I INDEMMTES DE FIN DE CARRIERE

Le montant de Fengagemend au fitre des indemnités de fin de camére s'ééve 31,229 milliers d'euros au 31 décembre

2022

Sur cel engagement, 452 miliers d'ewros sont couverts par le versemend de primes & une compagnie d'assurance &
219 KE sonl provisionnés dans les comples. Le montant de 219 KE correspond 2 la provision comptabilisée au 31
diécembre 2014 dans ks comples de la socibté NSE qui a absorbde par la sociélé en 2015, Calte provision esl reprise
au fur et & mesure de son ublisation effective pour les seuls salariés de la sociélé absorbée, Les nouveaux droits

acquis par ceux-ci aprés la fusion ne sont pas provisionnés.

Le solde résiduel de Nengagement hors bilan 5'éléve donc 3 556 milliers d'euros.
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NSE 54 Comares socuder ap 31 peEcEmase 2003

NOTE 18: EFFECTIF MOYEN

2002 2021

Ouvriers 45 45
Employés B o2
Tachniciens, agents de maitrise 148 149
Cadres 111 112
Total 388 398

NOTE 19 : REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

Le montan! des rémunérations allouées au fite de lexercice 2022 aux organes de direction de la sockité est de
425.329 €uros.

NOTE 20: HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

La charge da lexencice retalive aux honoraires des commissaires aux comples s'ééve & 52.000 eurcs, réparlie de la
facon suivanbe :

Certification Autres
GRANT THORNTON 31 2
SEREC COMSULTING 20 500
TOTAL 52000
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NOTE H : RISQUE DE MARCHE

Risque d'actions

La socké n'a pas procads & des inveslissements en aclions hommis les 201812 aclions d'autoconirile qu'elle défien,
Au 31 décembre 2022, aucune dépriciation n'a G consiatbe.

Risques dea taux

Au regard de |a structune de sa detle, L3 socsits estime que I'augmentation cu 3 diminiSion des taux d inénits n'aurat
pas dimpact significatil sur be résulfal.

Les emprunts bancaires en cows conlrackés par NSE sont & taux five,

Risque do change
Au 31 décembre 2022, ke solde des comptes bancaires de NSE &laient crédileurs de 7 KUSD et 8 KGAD.

Par aflaurs, les soides clients el fournissews en devises au 31 décambre 2022, s'Sevaient & 61 KUSD pour les chients
el 53 KUSD pour les fournisseurs,

Le solde de I'avance consentie a la filiale canadienne au 31 décembre 2022 sédive 4 3948 KCAD ef a conduil A la
complatilisation dune provision pour perte de change de 139 HE.

A M décembre B2 an 000 UsD CAD GaP
Adtls Inancers B8 3856
Passils fnanciors (99)
Positlen nette avant gestion {31) F 858
Hors bilan
Pagilion netle apros gestion () 3556

NOTE 22: COMPTES CONSOLIDES
Les comples de la sociéhd som inclus par inbégration globale dans les comples da |a sociélé NSE participations dant ke

sdge esl sis La Grand Croix - Domaine de la Croix & Nizerofles (03280 o immalricukée au RCS de Cussal sous ke
numérno 534 226 964,

La société elabll des comptes consalidés en qualilé de sociélé 1ite de sous-groupe.
Les comples consolidés des deux sociétés sont disponibles & leur siége socl.

NOTE 23: EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Reconduchion al nominalion des membre du Direclaire ke 27 Janvier 2023
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