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Chiffre d’affaires consolidé de 61,9 M€ au 1°" semestre 2026, en forte
progression de +20%

Confirmation de perspectives favorables pour 2026
Poursuite de la croissance de I'activité et augmentation de 'EBITDA

Nizerolles, le 22 juillet 2026, aprés séance de cotation

Le groupe NSE, spécialiste dans la conception, la fabrication et la maintenance d’équipements
électroniques de haute technologie plus particulierement destinés a la Défense et 'Aéronautique,
publie son chiffre d’affaires consolidé du 1" semestre 2026 (clos au 30 juin 2026). NSE est cotée
sur Euronext Growth™ a Paris.

Au 1¢" semestre 2026, NSE a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 61,9 M€, en forte progression
de +20% par rapport a la méme période de 2025. Cette croissance intégre la premiére contribution
semestrielle de NSE Anjou, consolidée depuis le 1°" octobre 2025, a hauteur de 11,1 M€.

La BU Services enregistre un repli de -7,9%, imputable quasi uniquement a I'évolution des activités
de services Défense liée a la baisse du niveau de facturation de certains contrats importants en
cours de renouvellement. Les autres activités sont en revanche bien orientées.

La BU Intégrations affiche une trés forte croissance, portée par la consolidation de NSE Anjou, la
bonne tenue des marchés de la Défense et de I'Aéronautique, avec notamment une bonne
dynamique des activités de cablage et intégration de systémes électriques et électroniques.

Le Groupe confirme ses objectifs 2026 d’'une poursuite de la croissance de 'activité et de 'EBITDA.

Chiffre d’affaires consolidé du 1°" semestre 2026 (Normes IFRS - non audité) :

CAen k€ S1 2026 S1 2025 Variation
Services 31 843 34 556 -7,9%
Intégrations 30 084 17 033 +76,6%
Total Consolidé 61 927 51 589 +20,0%
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Croissance soutenue de la BU Intégrations et repli de la BU Services

1/ BU Services (51% du CA semestriel) : baisse des activités Services Défense aprés un 1"
semestre 2025 soutenu

A lissue du 1¢" semestre 2026, la BU Services enregistre un chiffre d’affaires de 31,8 M€, en baisse
de -7,9% par rapport au 1" semestre 2025.

Cette performance s’explique essentiellement par le repli des activités Services Défense, dont le
chiffre d’affaires s’établit a 19,8 M€ (vs 23,0 M€ un an plus t6t), lié a la baisse du niveau de
facturation de certains contrats importants en cours de renouvellement.

Les autres activités sont, en revanche, en progression sur le semestre, tirant parti de la bonne
dynamique des activités MRO (Maintien Repair Overhaul) aéronautiques sur le semestre.

Les activités de SAV (maintenance — réparation) pour le secteur de I'Electronique Grand Public,
hébergées au sein de la nouvelle filiale NSE Electronique Services pour gagner en réactivité et
proximité avec les clients, évoluent dans un marché global toujours atone, a I'exception des
nouveaux segments (monétique, robots électroménagers haut de gamme) qui se développent.

2/ Tres forte croissance de la BU Intégrations (49% du CA semestriel)

Au 1¢" semestre 2026, la BU Intégrations réalise un chiffre d’affaires de 30,1 M€, en trés forte
progression, portée par la premiére contribution semestrielle de NSE Anjou (11,1 M€), consolidée
depuis le 1°" octobre 2025.

A périmétre constant, la BU Intégrations affiche une croissance semestrielle de prés de +12%, dans
la continuité de la dynamique engagée depuis 2024, marquée par une demande continue sur ses
secteurs clés, notamment la Défense et 'Aéronautique.

Les activités de cablage et d’intégration de systémes électriques et électroniques destinées aux
marchés de I'’Aéronautique et de la Défense continuent de bénéficier de la montée en cadence des
programmes Défense et des marchés remportés auprés des maitres d’ceuvre industriels.

Au Canada, NSE Automatech renoue avec la croissance et enregistre un chiffre d’affaires de
4,4 M€, en croissance de +27% par rapport a la méme période un an plus tét.

Confirmation des perspectives 2026 : poursuite de la croissance de I’activité et de FEBITDA

Fort de fondamentaux solides, NSE aborde la seconde moitié de I'exercice 2026 avec confiance. La
bonne intégration de NSE Anjou et NSE Butitec, la dynamique commerciale soutenue et la bonne
tenue du carnet de commandes sur les principaux marchés, assurent une visibilité solide sur les
prochains mois, en dépit d'un environnement économique et géopolitique toujours incertain.

NSE continuera de se concentrer sur les marchés porteurs de la Défense et de I'Aéronautique, sur
le déploiement de son offre au sein de ses filiales internationales et sur la poursuite de I'amélioration
de ses performances opérationnelles et financiéres. La combinaison de ces leviers permet au
Groupe de viser, sur I'ensemble de I'exercice 2026, une nouvelle progression de son chiffre d'affaires
ainsi que de son EBITDA.

Enfin, dans le cadre de sa démarche RSE, NSE publiera au cours de I'été 2026 son rapport annuel

RSE portant sur I'exercice 2025, consultable sur son site internet.

Prochain communiqué : Résultats semestriels 2026, 28/10/2026 aprés cléture de la Bourse.
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Le Groupe NSE est spécialisé dans la conception, la fabrication et la maintenance d’équipements
électroniques de haute technologie.

A vocation internationale, le Groupe NSE intervient principalement dans les secteurs de la Défense et de
I’Aéronautique.
La société, fondée en 1983 et dont le siége social est situé a Nizerolles (03) en Région Auvergne Rhéne
Alpes, a structuré son organisation autour de deux Business Units :
- BU Intégrations, qui congoit des produits techniques innovants et fabrique des équipements
intégrés pour le compte de grands opérateurs ;
- BU Services, qui propose une offre globale de Services a Valeur Ajoutée.

NSE dispose de 9 sites industriels en France et de 5 filiales a I'international. NSE emploie prés de 800
personnes, 550 en France, et plus de 200 a l'international. Au 31 décembre 2025, le Groupe a réalisé
109,6 M€ de CA consolidé dont 30 % a l'international.

Plus d’informations sur www.nse-groupe.com

Pour toute information : Laurent Debaret — Idebaret@nse-groupe.com
NSE est cotée sur Euronext Growth™ a Paris — Mnémonique : ALNSE - Code ISIN : FR0O004065639
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